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ANALISIS PARA LA SUSCRIPCION DE OTRO SI MODIFICATORIO No. 3 AL CONTRATO
TC-DC-003-2023 POR MEDIO DEL CUAL SE CONTRATA LA DE PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA REALIZACION DE PERITAJE FINANCIERO DEL CONTRATO TC-LPN-
005-2010 CELEBRADO CON EL CONCESIONARIO DE RECAUDO COLCARD EN SU
COMPONENTE DE GESTION DE RECAUDO.

TRANSCARIBE S.A., dando cumplimiento a lo establecido en Resolucion Nro.137 de
2015 por medio de la cual se adopta Manual de Contratacion de Transcaribe S.A.,
presenta a continuacion, el presente ANALISIS, para adicionar en valor y prorrogar
el plazo al contrato directo, SUSCRITO ENTRE TRANSCARIBE S.A. Y LA SOCIEDAD ABB
CONSULTING S.A.S. CON EL OBJETO DE CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR EL PERITAJE FINANCIERO DEL CONTRATO CON EL
CONCESIONARIO DE RECAUDO COLCARD EN SU COMPONENTE DE GESTION DE
RECAUDO EN EL MARCO DEL ACUERDO DE TERMINACION BILATERIAL DEL MISMO.

1. ANTECENDENTES DEL CONTRATO

Las Partes suscribieron CONTRATO TC-DC-003-2023 CON EL OBJETO DE CONTRATAR
LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR EL PERITAJE
FINANCIERO DEL CONTRATO CON EL CONCESIONARIO DE RECAUDO COLCARD EN
SU COMPONENTE DE GESTION DE RECAUDO EN EL MARCO DEL ACUERDO DE
TERMINACION BILATERIAL DEL MISMO, el dia 7 de diciembre de 2023, con las
siguientes caracteristicas:

PLAZO INICIAL: Treinta (30) dias hdbiles contados a partir del acta de inicio.
VALOR: CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS MIL NOVECIENTOS DOCE PESOS
M/CTE. ($47.300.912) IVA INCLUIDO.

FECHA DE SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO: 12 de diciembre de 2023

ALCANCE DEL CONTRATO: Prestar los siguientes servicios:

o Auditar los fondos y cuentas que constituyen el Patrimonio Auténomo SITM
Cartagena, identificado con NIT 830.053.812-2 de cuarenta y ocho (48) meses
comprendidos desde el ano 2020 y 2023; y adicionalmente hacer peritaje de
saldos a otros cuarenta y ocho (48) meses comprendidos entre 2016y 2019.

o Revisar estados financieros en su componente de recaudo y extractos de los
fondos de SITM.

o Readlizar el balance del flujo de caja del componente de recaudo del
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contrato.

o Readlizar conciliacién de recaudos generados por efectos del pago de tarifa
de fransporte.

o Redlizar conciliacién de saldos de tarjetas, actividad que estard circunscrita
al flujo de recaudo y a la conciliacién de fondos con el patrimonio auténomo
del SITM

o Redlizar conciliacién de fondos del fideicomiso del Sistema Integrado de
Transporte Masivo SITM de la ciudad de Cartagena — Transcaribe.

o Elaborar uninforme final con resultados y hallazgos respecto al cumplimiento,
razonabilidad de la informacion financiera del componente de gestion de
recaudo del contrato de concesion.

ALCANCE DEL CONTRATO
2. ASPECTOS LEGALES

El proceso de contratacion de acuerdo con su finalidad y uso debe ser llevado a
cabo a partir de la Resolucion Nro.137 de 2015 por medio de la cual se adopta
Manual de Contratacién de Transcaribe S.A. en su Rol Operador.

El numeral 6 del capitulo disposiciones generales de las etapas contractuales, de
este manual, establece:

“Modificaciones confractuales. Los contratos pueden ser objeto de
modiificaciones en el marco del principio de la autonomia de la voluntad de las
partes. Para el efecto, toda modificacién (suspension, aclaracién, adicion,
prérroga o ampliacién del plazo de ejecucidn contractual, entre otras), deberd
realizarse por mutuo acuerdo entre las partes, durante el plazo de ejecucién del
respectivo contrato y contar con la justificacion y recomendacion escrita del
supervisor o interventor del Confrato.

Las modificaciones a los contratos deberdn cumplir con las mismas
formalidades surtidas en relacién con el acuerdo inicial. El contratista deberd
ampliar o modificar las garantias exigidas en la forma establecida en la
correspondiente modificacion, suspensidn, adicidn, prérroga o ampliacion de
plazo. Toda modificacidn a los contratos que suscriba TRANSCARIBE S.A. podrd
denominarse indistintamente ‘otrosi’ y deberd atender a los principios previstos
en el presente Manual.”

Exponiendo en numeral 6.1. sobre la adicion de los contratos lo siguiente:
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“Modificaciéon al contrato en ejecucién, que implica que el valor inicialmente
pactado debe ser aumentado para poder ejecutar plenamente el objeto
contractual.

Este mayor valor del contrato debe contar con su respectivo certificado de
disponibilidad presupuestal (CDP) y el correspondiente registro presupuestal (RP)
por lo que se hace necesario que el supervisor o interventor solicite a
TRANSCARIBE S.A. iniciar el trdmite con el fin de protocolizar la adicién
oportunamente.

La adicién, deberd estar plenamente justificada y las pdlizas que amparan los
contratos deberdn ajustarse a las nuevas condiciones del contrato.

El limite de la adicién de los contratos estard determinado por el andlisis que
haga la entidad al momento de revisar el estado de ejecucion de las
obligaciones pactadas.”

Por otra parte, el numeral 6.2. referente a las prérrogas de los contratos menciona
que:

“Consiste en modificaciones que se realizan al plazo de ejecucion. Transcaribe
S.A. deberd ejercer constante vigilancia sobre el contrato, por medio del
supervisor o interventor, para verificar que este se ejecute dentro del término
previsto inicialmente, y en caso de que su terminacion se haga imposible dentro
de este término inicial, deberd suscribir por escrito una prérroga una vez se
determine que con ello se logrard el cumplimiento de los propdsitos perseguidos
con la suscripcion del contrato”

3. DETERMINACION DE LA NECESIDAD Y SU JUSTIFICACION

En el Acuerdo de Terminacion Anticipada vy Bilateral celebrado entre TRANSCARIBE
S.A.S y el consorcio COLCARD se establece en el numeral QUINTO numerales 4y 5
lo siguiente:

"4. Entrega de informacion periédica: durante el Periodo de Transicidon y
dentro de los tres (3) dias hdbiles, contados desde el cierre del dltimo dia de
cada mes, el CONCESIONARIO entfregard la base de datos actualizada de
los saldos de las tarjetas con corte al dltimo dia del mes anterior. En los
Anexos de este documento las Partes establecerdan los detalles que hagan
falta en cuanto al intercambiode informacidn.

5. Entrega de informacién final: denfro de un término mdximo de
veinticuafro (24) horas, contadas desde el cierre del Ultimo dia del Periodo
de Transicidon, el CONCESIONARIO entregard la base de datos actualizada
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de los saldos de las tarjetas con corte al Ultimo dia del Periodo de Transicion.
La entrega completa de la informacioén por parte del CONCESIONARIO serd
necesaria para concluir el Periodo de Transicion. Adicionalmente y para
garantizar la actualizacion de todos los datos, dentro de los fres (3) dias
posteriores al Ultimo dia del Periodo de Transicion, el CONCESIONARIO
deberd entregar la base de datos actualizada de los saldos de las tarjetas
con corte al Ultimo dia del mes Periodo de Transicion."

De lo anterior surge la necesidad de hacer un peritaje financiero, para
corroborar lo anteriormente expuesto y surge la siguiente consideracién del
contrato TC-DC-003-2023:

"33. El peritaje deberd prever, entre otros, , (i) auditar el componente de
recaudo, (ii] realizar peritaje de saldos, (i) balance de los flujos de caja del
sistema de recaudo del contrato TC-LPN- 005-10, (iv) conciliacion de
recaudo (v) conciliacién de saldos de tarjetas y (vi) conciliacién de fondos
del fideicomiso del SITM TransCaribe."

Las anteriores actividades demandan por parte de Transcaribe que el Trabajo
Pericial logre el objeto contratado para que Transcaribe pueda contar con los
datos concluyentes de dicha actividad.

Como se ha argumentado en anteriores oportunidades, para la ejecucion del
contrato objeto del presente ofrosi es de vital importancia contar con la totalidad
de la informacién requerida sobre la gestion de recaudos del periodo consignados
en las obligaciones de este.

Hace un recuento e indica el contratista, en oficio de fecha 18 de marzo del 2024,
que dentro de las actividades contenidas en las obligaciones contractuales, a la
fecha se han realizado las siguientes gestiones:

“Segun el informe de avances enviado el pasado mes de enero de 2024, y
continuando con las actividades alli presentadas y los planes de accidn
propuestos, con el presente solicitamos una reunién para la entrega del
segundo informe de avances del confrato TC-DC-003-2023, en el cual
esperamos socializar de forma presencial a su equipo de trabajo sobre las
actividades que hemos adelantado y en concreto lo relacionado a los
siguientes puntos:

1. Auditar los fondos y cuentas que constituyen el Patrimonio Auténomo

SITM Cartagena, idenfificado con NIT 830.053.812-2 de cuarenta y ocho
(48) meses comprendidos desde el ano 2020 y 2023; y adicionalmente
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hacer peritaje de saldos a ofros cuarenta 'y ocho (48) meses comprendidos
entre 2016y 2019.

3.Revisar estados financieros en su componente de recaudo y extractos
de los fondos de SITM.

4. Realizar conciliacién de recaudos generados por efectos del pago de
tarifa de transporte.

6. Realizar conciliacion de fondos del fideicomiso del Sistema Integrado de
Transporte Masivo SITM de la ciudad de Cartagena - Transcaribe.

De las anteriores actividades hemos logrado revisar la totalidad de los
siguientes periodos correspondientes a los informes de recaudo del
CONSORCIO COLCARD DE RECAUDO Y GESTION DE FLOTAS DE TRANSPORTE
PUBLICO (COLCARD) y su cruce con los movimientos de las cuentas del
encargo fiduciario, informacion que ALIANZA FIDUCIARIA ha permitido el
acceso a solo consulta en pantalla:

ANO 2016

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

En resumen, a fecha de viernes 15 de marzo de 2024 la validacion del total
de consignaciones reportadas por ALIANZA FIDUCIARIA corresponde a 5.584
transacciones y el 40,29%, es decir 2.250 tfransacciones ya son concluyentes
y podremos analizarlas en nuestra reunidn de socializacién de avances. Las
fransacciones restantes se encuentran en proceso de validacion final con
la documentacién que poco a poco ha aportado la fiduciaria y bajo sus
condiciones y restricciones.

Recordemos que sobre los siguientes puntos, los resultados serdn
presentados una vez culminemos con las actividades anteriores y se emita
en informe final:

3. Realizar el balance del flujo de caja del componente de recaudo del
contrato.

5. Realizar conciliacién de saldos de tarjetas, actividad que estard
circunscrita al flujo de recaudo y a la conciliacion de fondos con el
patrimonio auténomo del SITM
7. Elaborar un informe final con resultados y hallazgos respecto al
cumplimiento, razonabilidad de la informacién financiera del
componente de gestion de recaudo del contrato de concesion.
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Por otro lado, y no menos importante, ustedes han podido evidenciar las
dificultades para el descargue de la documentacidon soporte, la misma que
debe hacer parte de nuestros papeles de frabajo y/o auditoria como
soporte del dictamen que se pretende emitir; a ustedes le hemos copiado
en los diferentes emails que se le han enviado a los senores de ALIANZA
FIDUCIARIA para que conozcan de dicha situacion. A continuacion, un
resumen cronoldgico de los eventos:

a) 08 FEB 2024. Se radica oficio en fisico TC-GE-07.01-0033-24 que solicitd
ALIANZA FIDUCIARIA para poder entregarnos la informacion faltante y la
correspondiente a los Reportes de Recaudo.

b) 12 FEB 2024. Se realiza reunion virtual entre ABB CONSULTING y ALIANZA
FIDUCIARIA para evaluar entrega de la informacidn faltante.

c) 16 FEB 2024. Se reporta a ALIANZA FIDUCIARIA que el link de acceso
compartido no permite descargar informacion, solo permite ver o
consultar. El mensaje reportado es: “Su organizaciéon no le permite
descargar imprimir ni sincronizar mediante este dispositivo. Para realizar
estas acciones, use un dispositivo que se haya unido a un dominio o que
esté marcado como compatible. Para obtener ayuda pdngase en
contacto con su departamento de T1.”

d) 20 FEB 2024 al 23 DE FEB 2024. Se realizaron mdultiples contactos por
llamada telefénica o chats de WhatsApp a ALIANZA FIDUCIARIA para
obtener solucién al error anterior ddndole espera al departamento de Tl
(Tecnologias de Informacidn) de la fiduciaria sin éxito alguno.

e) 28 FEB 2024. Se envia email a ALIANZA FIDUCIARIA manifestando que
‘...Transcaribe SA aporté en medio fisico la autorizacién para la entrega de
la informacién relacionada con todos los documentos relacionados con
la gestion de recaudos del CONSORCIO COLCARD DE RECAUDO Y
GESTION DE FLOTAS DE TRANSPORTE PUBLICO (COLCARD) , a la fecha
queremos manifestar que hemos recibido acceso PARCIAL a la
informacidn, y la enfrega ha sido PARCIAL porque no hemos podido
descargar la informacion completa que hemos requerido para la
elaboracién del dictamen que nos han encomendado.

A pesar de mdultiples llamadas, reuniones y comunicados con ALIANZA
FIDUCIARIA, a la fecha no hemos podido DESCARGAR la documentacion
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que hard parte de nuestra evidencias o papeles de trabajo para
sustentacion del Dictamen Pericial que estd en desarrollo.

Nuevamente INSISTIMOS en la importancia de generar los mecanismos
técnicos y/o tecnoldgicos que le permitan a ALIANZA FIDUCIARIA
brindarnos la posibilidad de descargar la informacidn que se constituye en
prueba de las actividades que se estdn ejecutando.’

f) 28 FEB 2024. Se recibe email de ALIANZA FIDUCIARIA reportando que ‘...
La informacién ha sido compartida via ONEDRIVE que es el mecanismo
autorizado por la compania para compartir este tipo de informacién de
bastante peso. En este caso, nos referimos a informes de recaudo de 8
anos. Incluso, la informacidn inicial la cargamos por el mismo medio y usted
nos confirmé que la pudo descargar sin ningun inconveniente.

Como medida correctiva, hemos cargado una nueva carpeta desde cero
a la que se le ha concedido acceso exclusivo y que se indica a
confinuacion:

INFORMES COLCARD

Por favor nos confima por este medio si le permite descargar
exitosamente...’

g) 28 FEB 2024. Ante la dificultad recurrente de no poder descargar la
documentacion y después de remitir evidencias del no acceso, ALIANZA
FIDUCIARIA envia email informado que: ‘Estamos gestionando un espacio
para realizar una sesién con usted y que en lo posible nos acompane un
funcionario de TI.

Estaremos contactdndolo por este medio.’

h) 12 MARZO 2024. Debido a la no confirmacion de sesion de frabajo por
parte de ALIANZA FIDUCIARIA a ABB Consulting SAS se generaron las
siguientes comunicaciones por email

ABB CONSULTING: ‘Seguimos esperando su oportuna atencion para poder
descargar la documentacién soporte que hard parte de los documentos
soportes del dictamen que se estd trabajando. El contrato pronto deberd
ferminary es importante el cumplimiento por parte de ALIANZA FIDUCIARIA
para los efectos del Dictamen Pericial.’

ALIANZA FIDUCIARIA: ‘A la fecha, hemos recibido 1.150 nofificaciones de
acceso y descarga de documentos a la carpeta compartida en donde se
encuentra dispuesta la documentacion correspondiente alos informes de
recaudo suministrados por COLCARD entre el 2016 y 2023. Lo anterior, nos
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confunde un poco respecto alo que manifiesta en cuanto a que no se le
ha compartido oportunamente lo solicitado.

Tiene usted un espacio el dia de hoy a las 3:00 pm para celebrar una breve
reunion virtual y aclarar lo necesario?.’

ABB CONSULTING: ‘Ninguna confusidon, simplemente no descarga.
Envienme el link de acceso para reunion y link donde ustedes dicen que
descarga.”

ALIANZA FIDUCIARIA: “Conforme lo conversado hemos enviado invitacion
para la reunion virtual hoy a las 3:30 pm y de esta manera podamos
visualizar ambas pantallas y soportes.’

ABB CONSULTING: “Les envid captura de pantalla para que revisen en
ALIANZA FIDUCIARIA los permisos otorgados porque ustedes son los
administradores de la base de datos. A continuacion, verifiquen este
mensaje resaltado en amarillo de su ONEDRIVE con su departamento Tl y
que ellos les den instrucciones de como compartir el link de manera que
permita descargar.

i) 2024 03 13. ALIANZA FIDUCIARIA envia mensaje por WhatsApp y expresa
que ‘...finalmente seguridad de la informacién nos buscd una alternativa
y es crearme un usuario en un aplicativo que se llama GOANYWHERE por
ahi vamos a enviar todas las carpetas de forma segura...’

Todo lo anterior lo que permite concluir es que inicialmente se nos compartio
un link de acceso en la aplicacion ONEDRIVE de ALIANZA FIDUCIARIA pero
a fravés de esta aplicacion no se permite la descarga de los documentos
que se convertirdn en soporte de nuestro trabajo pericial. Sin embargo,
durante este tiempo y a partir del 12 de febrero de 2024 luego de radicar la
carta en fisico TC-GE- 07.01-0033-24, el link de acceso brinda la posibilidad
de consulta de documentos que son sometidos a conciliacion y con lo cual
hemos alcanzado los avances del contrato. Sin embargo, ante la nueva
condicion de ALIANZA FIDUCIARIA de descargar la informacion en la
aplicacién denominada GOANYWHERE el link de acceso cambia.

Para ilustracién de este proceso y la nueva condicion de ejecucion, el link
que usamos para avanzar con la informacion de consulta es de ONEDRIVE
y es el que hemos relacionado en nuestra base de datos de conciliacidn, al
cambiar la aplicacién de consulta y descarga también cambia repositorio
de informacién y con ella cambia el link que relacionamos en nuestra
conciliacion, es decir, debemos bajo la nueva aplicacién descargar la
informacion y validar lo que ya hemos hecho para corroborar que sea la
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misma informacion. Esto en un reproceso que tomard en promedio unos 30
dias a partir del dia que ALIANZA FIDUCIARIA permita la descarga en la
nueva aplicacion GOANYWHERE, debido a que en la fecha del presente
comunicado no tenemos acceso todavia.”

Finaliza el contratista expresando que, ALIANZA FIDUCIARIA, ademds de lo ya
expresado en email antecedente, los dias 19 y 20 de marzo de 2024 logro resolver
sus inconvenientes tecnoldgicos que no le permitian autorizar a ABB Consulting a
descargar los documentos objetos del frabajo encomendado, enviando la base
de datos de Informes de Recaudos recibido del Concesionario COLCARD del
periodo comprendido entre abril de 2016 y diciembre de 2023, el cual ademds de
la informacidn inicialmente enviada remite los datos faltantes.

Asi las cosas y teniendo en cuenta las situaciones externas al contratista que han
implicado un reproceso en cuanto al acceso a la informacién y en consecuencia
mayores esfuerzos y gestiones de las esperadas inicialmente para cumplir con el
objeto del contrato, se justifica adicionar en plazo el contrato de peritaje, foda vez
que el acceso a la informacidén se ha visto seriamente comprometida.

El Comité de Contrataciéon de TRANSCARIBE S.A., en su Rol de Operador, en fecha
22 de marzo de 2024 aprobd como consta en Acta No. 7, la celebraciéon del

presente otrosi no. 3 al contrato TC-DC-003-2023
chuSigned by:

g

C64892A140454F6...

JORGE COTTE BRUGES
Director Administrativo y Financiero

TRANSCARIBE S.A.
Vobo.

Néstor José Monterrosa Lopez
Jefe
Oficina Asesora Juridica

Proyectd:
A I
TN PP
Adriana Padilla Paternina
Contratista
Oficina Asesora Juridica
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